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I. Y nghia ciia hoat déng dich vu ciia HTX véi xa vién trong sin
xuit nong nghiép.

1.1. Cdc logi hinh dich vu ciia HTX déi xd vién trong sdn xudt nong
nghiép.

San xuat nong nghiép bao gdm nhitng hoat dong xdy ra trén dong
rudng do nguoi ndng dan thuc hién, dugc phan thanh 3 nhém: (i). Cac hoat
dong chuén bi san xuit (dat dai, ngudn nudc, gidng, chudng trai..): (ii). Céc
hoat dong tac dong vao cay tréng, vat nuoi theo dic diém sinh ly cua tung

cdy, con; (iii). Cac hoat dong thu hoach va sau thu hoach

Tung ho nong dan khong thé ty minh 1am hét cic hoat dong phai dién
ra trong 3 nhém trén, nguyén nhan xuit phat tir nhitng han ché chi quan cta
kinh té ho nhu: vén dau tu; quy dat; strc lao dong; kién thirc vé canh tic ciy

trong, vat nuoi co han...

Tat yéu hinh thanh nhu cau cta cdc hd nong dan ddi véi cdc dich vu
hd trg vé: vat tu, phan bén, gidng, huéng din ki thuat dé c6 thé san xuat mot
céch thuan loi va hiéu qua. Thiéu nhirng dich vu nay hd néng dan chi c6 thé
thue hién san xuét ¢ trinh do thap véi hiéu qua thap.

Véi tu cdch 1a t6 chac kinh té tu chi ctia ho ndng dan cling san xuat
trén mot dia ban, HTX noéng nghi¢p c6 vai tro, chlitc ndng quan trong trong
t6 chirc cung ung céc dich vu theo nhu cu cta xd vién va nhitng néng dan
khic trén dia ban. Nhitng hoat dong dich vu ma HTX c6 thé trién khai gém:

1.1.1. Huémg dan xa vién dp dung tién b ki thudt vao san xudt, gom:

Kién thtc vé san xuéat ndng nghiép hang héa; 1ap ké hoat san xuat
chung véi sy tham gia ciia timg xa vién; lya chon giéng cay trong, vat nudi
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phit hop; dp dung coéng nghé méi dé tao ra san pham hang héa 16n, d6 dong
déu cao.
1.1.2. Cung tng cdc dau vao ciia san xudt néng nghiép, bao gom.

Giéng cay tréng, vat nudi; phan bon, hda chat; thirc an gia stc, thudc
thid y...c6 chat lugng dam bao, kip thoi vu voi gid ca hop 1.

1.1.3. Tdc ddng vao san xudt trén quy mé nhiéu xa vién va nong dan,
gom.

- Lam dat (cay, bira) dé xd vién c6 thé thuc hién cic hoat dong tiép
theo (gieo cdy), gitp cho cdc ho dam bao dugc thoi vu véi gid hop 1y dé xa
vién giam dugc chi phi 1am dét so véi tu 1am hogc thué ngoai;

- Thuy loi (twdi, tiéu nude) theo nhu ciu san xuat cia ting xa vién;

- Bao v¢ cay tré)ng, vat nudi cua xa vién, chéng lai cac tac hai cua dich
bénh, thién tai va nhimng tic dong xau khdc ctia moi trudng 1am ton hai san
xuéh

- T6 chirc san xuét theo loi thé timg khu vuc dong ruéng dé mang lai
hiéu qua cao nhat dbi véi cdc x3 vién tai khu vue d6
1.1.4. Té chirc so ché, tiéu thu san pham néng san do xa vién lam ra, gom

Thu hoach, l1am kho, 1am sach, phan loai, so ché va dua san phém ra thi
truong t6i dia chi tiéu thu voi gid ca c6 1oi nhat cho xa vién.
1.2. Nhiing loi ich mang lai cho xd vién sin xudt néng nghiép

Tu thuc hién cdc hoat dong dich vu néi trén, HTX s€ mang lai nhiing
lo1 ich vat chit va tinh than tang thém cho xa vién cua no trén cac khia canh
sau:

a. Nang cao vi thé cia ngudi xa vién trong ddi thoai véi cdc dbi tac
khic c6 quan hé kinh té, phap 1y v6i san xuat kinh doanh néng nghiép cia
ho;

b. Hinh thanh phuong thirc hoat dong tap thé giita cdc xa vién riéng 1¢

trong san xuat nong nghi¢p;



c. M6 rong hoat dong kinh té sang nhitng linh vuc ma ting xi vién

khong thé tu 1am; két ndi san xuat voi thi trudong

d. Gidm gid mua cdc vat tu dau vao dé giam chi phi san xuat riéng 1¢
cua tung xa vién;

d. Giam bét céc rai ro phét sinh trong san xuat - kinh doanh nong
nghiép;

e. Giam thi€u canh tranh v6 loi gitra cdc xa vién cung san xuat ndng
nghi¢p

f. Tang co hoi tiép can viéc 1am moi, ting thu nhap tai chd trong cong
dong xa vién

1.3. Cdc nhan to ngi sinh, ngoai sinh dnh hwong dén hoat dong dich
vu cua HTX.

Trong hoat dong dich vu ctia méi HTX, két qua tao phan anh su tuong
tdc da chiéu cta cdc nhin t6 bén trong, goi 12 ndi sinh va nhén t6 bén ngoai

HTX, goi la ngoai sinh.

Sy tuong tic ciia 2 nhém nhdn t6 ndi trén khong gibng nhau & mdi
HTX dan dén két qua dich vu cua cic HTX qua rat khac nhau. Hién tuong
nay 12 pho bién trong thyuc té va chi ¢6 thé giai thich duoc bang xem xét cu
thé anh hudng cta cidc nhém nhan to trén.

1.3.1. Cdc nhan t6 néi sinh gom.

- Ning luc cta x4 vién trong viéc ciing hinh thanh nhu cau vé cdc dich
vu can duogc ddp ung;

- Ning luc cta bd mdy quan 1y, diéu hanh HTX trong t chirc, trién khai
céc hoat dong dich vu theo nhu cau x3 vién;

- Ning lyc ctia bd may quan 1y, diéu hanh HTX trong huy dong von, tai
san va cac loai tu liéu, cong cu dé phuc vu trién khai thanh cong cac hoat
dong dich vu ma HTX quyét dinh lam;

- Vén xa hdi cua HTX - la cac mbi quan hé c6 dugc cua HTX voi céc
tac nhan bén ngoai HTX (Co quan cdng quyén, doanh nghiép, to chic kinh

té - xa hoi...)



Cdc nhan td trén day hinh thanh, phét trién timg budc trong qué trinh
hoat dong ctiia mdi HTX, tir thap 1én cao, tir it dén nhiéu. Cdc x3 vién HTX
1a chu thé tao ra, khong ai thay thé dugc. HTX chi ¢6 thé td chirc hoat dong

dich vu x4 vién thanh cong khi hoi ty day du cdc nhan to ndi sinh
1.3.2. Cdc nhan 16 ngoai sinh

DPdi véi hoat dong dich vu cia HTX thi nhan td ngoai sinh bao gé)m tat
ca nhirng nhan t6 hinh thanh bén ngoai HTX, khéng phu thudc vao ¥ chi chi
quan cua cdc xd vién HTX. Cdc nhdn td nay tao ra méi truong bén ngoai
HTX, anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong dich vu cia
HTX cho x4 vién, thudng bao gom:

- Chu truong, chinh séch va phap luat cuia Nha nude ddi véi HTX;
- Nhan thirc xa hoi vé HTX;

- Su hop tic cua céc to chirc kinh té, cdc DN trong nén kinh té véi
HTX;

- Trach nhiém ctia chinh quyén dia phuong véi HTX trén dia ban;

- Hiéu biét va sy hudng ing cua ngudi nong dan trén dia ban véi HTX

vé nhiing san phém dich vu ma HTX tao ra

II. Co ché anh hwéng ciia cic nhan té ndi sinh, ngoai sinh dén cac
loai hinh hoat dong dich vu cia HTX

2.1. Péi véi dich vu tin dung néi bj trong HTX.

Pén thdng 6 nim 2008 ca nudc c6 606 HTX da to chirc hoat dong tin
dung ndi bd, chiém 7,3 % sé6 HTX ndng nghiép ca nudc (606/8.400HTX).
Nhitrng HTX nay da thuc hi¢n huy dong von nhan rdi & mot bd phan ho xa
vién va cho mgt by phan xa vién khac vay, tir d6 tao ra sy luan chuyén tién
nha rdi trong HTX va phét huy tdc dung tich cuc cia chiing.

2.1.1. Anh hudng ciia nhém nhan té néi sinh.

a.Nhu cau vay von ctia cic xa vién trong HTX.
Trong diéu kién hién nay, nhu cau vé vén cua xi vién 1a rt 16n va
thuong xuyén dé dau tu theo yéu cau cua san xuét (mua cdy, con giong, phan

bén, thude trir sau, dich bénh, chi phi lam dt, xay dung chudng trai chin
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nuoi...). Nhu ciu nay da dan t6i hinh thanh nhitng “khdch hang noi bd” cua
hoat dong tin dung dit ra trudc mdéi HTX, 12 nhan td noi sinh thiic déy su
hinh thanh hoat dong tin dung trong HTX.

b. Nhu cau giri tién nhan rdi & mot bd phan xa vién.

Trong HTX ldc ndo ciing c6 mot bd phan xa vién khong st dung hét
tién kiém duoc trong san xudt - kinh doanh, c¢6 nhu cau gui tiét kiém, luong
tién nay ngay cang gia ting theo thoi gian san xuét - kinh doanh ctia ho. Néu
khong gui tiét kiém ho c6 thé sir dung vao tiéu sai vo ich va c¢6 thé dem cho
vay nang lai hodc dau tu vao nhiing hoat dong kinh doanh nhiéu riii ro. Néu
HTX m¢ ra dich vu gtri tién thi HTX 1a dja chi gui va rut tién dé dang, thuan

loi.

Nhitng nhén té trén day ciing thoi thic xd vién dong 1ong, nhét tri hinh
thanh hoat dong giri tién va cho vay trong ndi bd HTX véi sy tham gia tich

cuc cua cdc xa vién c¢0 tién nhan roi va nhitng xa vién c¢6 nhu cau vay von.

c. Nang lyc chuyén moén cua xa vién tham gia quan ly hoat dong tin

dung

Hoat dong tin dung 1a mot trong nhitng hoat dong kinh té c6 diéu kién,
ddi hoi nhitng ngudi thuc hién phai c6 trinh d6 chuyén mon siu vé quan 1y
tin dung dé c6 thé thuc hién diing cdc nguyén tic vé huy dong va cho vay,
tranh rdi ro. Chinh vi vay, HTX mudn t6 chirc thanh cong hoat dong nay thi
phai c6 d6i ngii nhan vién tin dung c6 chuyén mon, khong thé chi bang nhiét
tinh ma c6 thé thyc hién thanh cong, dic biét khi quy mé vén huy dong va

von cho vay tang l1én.

Hién tai, d6i ngii nhan vién trién khai hoat dong tin dung trong céc
HTX néng nghiép chi yéu 1a Chu nhiém HTX, Ké to4n truong, Trudng ban
kiém sodt va mot vai xa vién duoc cir ra dam nhiém. Hau hét nhirng ¢4 nhan
nay chua c6 kién thire tin dung, ning lyuc trién khai thap va phai lam kiém
vo1 nhitng cong viéc khac. C6 khoang 30% nhan vién tin dung trong HTX
chua dugc dao tao va chua c6 kién thuce tin dung, khoang 56% nhan vién chi

méi tham gia hoat dong nay dudi 5 nam, kinh nghi€ém con rat non yéu.



Chinh vi vay, hoat dong tin dung trong HTX n6ng nghiép thoi gian qua chua

chuyén nghiép, chi 1a hoat dong bd sung, chua xtmg tim véi vai trd cia né.
d. Co so vat chit cua hoat dong tin dung.

Dé trién khai hoat dong tin dung mdi HTX can c¢6 co sO vat chit
chuyén dung nhét dinh, d6 1a két dung tién giri, may tinh dé theo ddi sy van
dong cua cdc dong tién, quiy giao dich v6i khdch hang, phuong tién di
chuyén (xe, mdy) dé gidp nhan vién tin dung tiép cin nguoi gui tién va

nguoi vay tién khi can.

Thuc trang hién tai 1a: (i). V& két sat dung tién, s6 lugng HTX c6 két
st chi chiém 58%, con lai 42% chua c6. Nhitng HTX chua c6 két dung tién
khong ddm mo rong huy dong von vi s& gip phai nguy co mat an toan trong
bao quan tién huy dong, tir d6 han ché hoat m& rong tin dung trong HTX;
(ii). V& tu cat giir va bao quan hd so tin dung, bao gdm céc hop dong va khé
udc gui tién, vay vén van dang con 12% s6 HTX chua c6. Su thiéu hut ti
dung ho so tin dung dang gy ra khé khin déng ké cho HTX trong viéc gin

gilt cac hop dong gui tién va cho vay, dan dén rui ro khi bi mat ho so.

C6 thé ddnh gid rang, nhén td co s& vat chat dang han ché dang ké su
thanh cong cua hoat dong tin dung ndi bo trong HTX, gdy khé khan cho
nhitng xa vién lam tin dung va tao ra nguy co rui ro cho hoat dong tin dung
ndi bg trong HTX.

d. Kha ndng mé rdng quy mo thi truong tin dung ndi bod trong HTX.

Hinh thanh trén 2 khia canh; mot 13, quy mé vé sb luong xa vién &
tirng HTX; hai 13, mac do tién nhan r6i ¢6 duoc & timg ho xd vién va long
tin cua tirng xa vién vao hoat dong tin dung cua HTX.

Thuc trang vé xa vién HTX nong nghiép hién nay cho thay, nhiing
HTX thanh 14p trong thdi ky ké hoach héa tép trung, nay da chuyén d6i dé
hoat dong theo luit HTX thudng 1a nhitng HTX c6 tir khoang vai traim dén
vai ngan x4 vién. Nhung phan 16n xi vién ngheo, tién nhan rdi it dan t6i kha
nang gui tién han ché. Trong khi d6 s6 luong xa vién c6 nhu cau vay tién lai
déng. Vi vay cac HTX nay khé huy dong vén dé 1am tin dung ndi bo. N6i

cdch khdc 1a tin dung ndi bd HTX bi han ché boi nhan td tao von.
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Trong khi d6, bd phan HTX méi thanh 14p thudng c6 sb xa vién it,
khoang mét chuc t&i vai chyuc xi vién 1a t6i da. X vién ¢ nhitng HTX nay
thudng co kinh té khéd gia, c6 di von dau tr nén nhu cau vay vén khong
nhiéu. Do vay nhitng HTX nay ciing khé hinh thanh va phét trién hoat dong

tin dung noi bo.

Su két hop hai nhém HTX trén ddy trong mot to chtre Lién hiép HTX
c6 thé s& 1a con dudng khic phuc cdc nhén té han ché & ca hai nhém HTX dé

phét trién tin dung ndéi bd HTX

2.1.2. Anh huéng ciia nhém nhén té ngoai sinh.
Nhém nhén t6 ngoai sinh thudng anh huéng nhiéu dén van hanh hoat
dong tin dung, nhém nay gdm cé céc nhan td sau

a. Nhan td luit phép. chinh sich.

Luét phép, chinh sdch 12 nhitng nhin t ndm ngoai HTX do Nha nudc
thuc hién. Nha nudc ban hanh Luat HTX va céc chinh sdch hd tro HTX md
mang hoat dong tin dung ndi bo. O Viét Nam Diéu 3 Luat HTX nam 2003
dd quy dinh vé chinh sach ctia Nha nudc dbi véi HTX'. Trén co s¢ d6 Chinh
pha d3 ban hanh Nghi dinh s6 88/2005/ ND-CP ngay 11/7/2005 vé mot sd
chinh sdch hd trg va khuyén khich phét trién HTX. Trén co s& Nghi dinh
nay, Ngan hang Nha nudc da ra Thong tu sé 06/2004/TT-NHNH ngay 27
thang 9 nim 2004 huéng dan hoat dong tin dung nodi b hop tic xi va sau d6
ra tiép Thong tu s 04/2007/TT- NHNH ngay 13 thdng 6 nam 2007 sira doi,
bd sung Thong tu s 06.

Hai Thong tu ndi trén da tao ra can cu phdp 1y dé cic HTX nong
nghi¢p hinh thanh va phat trién hoat dong dich vu tin dung ndi bd. Nho d6
ma cidc HTX ndng nghiép da trién khai dugc hoat dong tin dung ndi bo, tur
dé anh hudng tich cuc toi hoat dong tin dung ndi bo trong HTX, dap tng
ding nguyén vong cua dong ddo xa vién.

b. Nhan t6 hd trg va tao diéu kién cua Chinh quyén dia phuong
(huyén, xa) dbi voi tin dung nd1 bo trong HTX.

! Dlem a Khoan 1 Diéu 3, Luat HTX nam 2003 quy dinh vé cic chinh sdch nha nué6ce d6i véi HTX bao gdm: dao tao cdn bg; phat trién
ngudn nhén lyc; dit dai; tai chinh; fin dung; xay dung quy hd tro phat trién HTX; 4p dung khoa hoc va cong ngh¢; tiép thi va mé rong
thi truong; dau tu phat trién co s6 ha ting; tao diu kién dé HTX tham gia cdc chuong trinh phat trién kinh té-xa hoi cua Nha nuée
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Phan 16n nhiing HTX td chtrc thanh cong hoat dong tin dung ndi bo
hién nay déu phai nho sy gidp dd, tao diéu kién cta chinh quyén dja phuong,
trude hét 1a Pang uy va UBND cép x4, cu thé: Cho HTX muon phong dé két
tién va sb sdnh, noi giao tiép véi xa vién gui tién va vay tién; gitip dam bao
an ninh cho hoat dong nay; tao niém tin trong xa vién tham gia tin dung noi
bd thong qua tuyén truyén phédp luat va giai thich loi ich cua hoat dong tin

dung noi1 bo trong HTX.

Su hd trg cua Chinh quyén dia phuong khoéng ddng nghia véi sy can

thiép trai luat HTX cta quan chitc chinh quyén vao hoat dong nay.
2.2. Déi véi dich vu vit tw ddu vao cho sdn xudt néng nghiép.
2.2.1. Anh hudng ciia cdc nhan té néi sinh.

a. Nhan t6 mo1 quan hé cua HTX vdi1 cac to chire, ca nhan truc ti€p san

xuat hoac kinh doanh cac loai vat tu dau vao cho san xuat ndong nghiép (von
xa hoi cua HTX).

HTX mudn mua céc loai vat tu cho san xuét ndng nghiép c6 chat luong
va v6i gid ré nhét thi HTX phai tao dung dugc quan hé voi cdc ngudn hang
¢6 tin nhiém dé ky hop déng mua thuong xuyén va c6 dam bao vé khbi

lugng, chit luong

Khi HTX hinh thanh dugc cdc mdi quan hé bén ving véi cic to chirc
kinh doanh vét tu theo hudng trén thi nhan td nay s¢ dam bao cho dich vu

ctia HTX c6 chit luong cao va ddp tng ding yéu cta xa vién.
b. Nhan t6 kha nang tai chinh dé thanh todn vat tu cin mua.

Pé mua dugc vat tu 13 rang HTX phai c6 tién dé tra cho td chirc, cd
nhan ban vat tu theo hgp dong di ky. Pdi véi nhiéu HTX nhan t6 tién mat
hién dang 12 khé khan, can tré su tiép can cia HTX ddi véi céc loai vat tu,
nhat 12 khi to chirc bdn vat tu doi hoi phai tra tién ngay sau khi giao nhan

hang.

Trong thuc tién trién khai dich vu nay rat it HTX s dung dugc kénh tin
dung ngan hang dé c6 du tién mua vat tu, hodc néu tiép can duogc thi gap
phai khé khan vé 13i suét vay cao, 1am ting gid vat tu va khong hip din xa

vién su dung.



c. Nhan td nhan luc truc tiép trién khai hoat dong dich vu vat tu.

RO rang 1a HTX phai c6 dugc ddi ngti nhan luc chuyén nghiép du nang
Iuc thuc hién tot cong vi¢c trong hoat dong cung ung vat tu nhu: (i). Nam
bat diing nhu cau cua timg ho xa vién vé sb luong, chat luong timg loai vat
tu; (ii). Dé ra dugc co ché thanh todn phu hop vai khéa nang vé tién mat va
thoi diém thanh todn cua x3 vién; (iii). Biét cdch tiép can céc td chirc, cd
nhan c6 ngudn vat tu cht luong tot, gid ré va tin cdy; (iv). Biét dam phan va
ky hop ddng c6 lgi cho HTX.

Tinh trang ciia nhiéu HTX hién nay 13, thiéu nhan lyc ¢6 chuyén mon
cao dé trién khai hoat dong dich vu vat tu c6 hi€u qua; co ché van hanh cua
hoat déng dich vu vat tu chua chuyén nghiép; céc chi phi trong trién khai
hoat dong nay chua dugc quy dinh 10 rang va cdng khai héa; chua c6é quy
dinh ndi bd vé “xa vién 1a khach hang thuong xuyén ctia hoat dong dich vu
nay”; chua c6 ché tai xu 1y no khé dong cta xi vién di stir dung vat tu voi
nhiéu 1y do nhu thién tai, rui ro ti€u thu san pham; chua tao duoc gia dich vu

canh tranh manh vdéi cac thanh phﬁn kinh té khdc trén dia ban...
2.2.2. Cdc nhan té ngoai sinh.
a. Nhan t6 hd trg ctia cdc co quan quan 1y Nha nudc chuyén nganh.

Su hd tro cha cdc co quan quan 1y Nha nudc chuyén nganh vé trién
khai cdc chinh sach ctia Nha nude ddi voi HTX dé giam chi phi, tao ra gid
dich vu vat tu hdp dan xa vién 1a rit quan trong. Cdc co quan tai chinh chua
thue sy trién khai cdc chinh sdch wu dai vé thué, phi cho HTX nhu di quy
dinh trong Nghi dinh sé 88/2005/ NB-CP ngay 11/7/2005 vé chinh sich
mién, giam thué thu nhap DN dbi véi HTX thuc hién cic hoat dong nay’.
Néi cach khéc, chinh sdch mién giam thué dbi véi cdc hoat dong dich vu cua
HTX chua tré thanh diéu kién manh, du stc tao loi thé cho HTX trong thuc

hién dich vu vét tu trong diéu kién canh tranh hién nay

b. Nhén t6 trach nhiém cta chinh quyén dia phuong trong viéc tao dung

thi truong vat tw ndng nghi¢p lanh manh trén dia ban.

2 Pidu 6 Nghj dinh sb 88 quy dinh vé chinh sdch thué nhu sau:
1. Hop tic xa dugc wu dai vé thué thu nhap doanh nghi¢p di v6i phan thu nhap tir cac hoat dong dich vu phuc vu san xudt,
kinh doanh cuia xa vién theo quy dinh ciia phap ludt vé Thué;
2. Déi véi cic hop thc xd nong nghiép ngoai dugc hudng uu dai theo quy dinh tai khoan 1 Dleu nay con dugc mién thué thu
nhép doanh nghiép dbi véi phan thu nhap tao ra tir hoat dong dich vu truc tiép phuc vu doi séng xa vién.
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O nhiéu ving néng thon hién nay, tinh trang tu nhan tham gia kinh
doanh vat tu ndng nghiép kha phd bién, tao ra stc ép canh tranh manh ddi
vo1 HTX. Mot mat, tao ra sy lva chon 16n hon cho ho ndng dan n6i chung va
tao ra thi truong vat tu canh tranh. Nhung d@)ng thoi nay sinh nhiéu mit tiéu
cuc pho bién, d6 1a tinh trang budn ban vat tu kém chat luong, vat tu khong
rd ngudn gdc va vat tu gia, tao ra thi trudng vat tu ndng nghiép khong minh
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bach vé chat lugng va méo mo vé gia ca’.

Trong diéu kién d6, trach nhiém ctia Chinh quyén co co s& (huyén,
xd) hau nhu rat han ché, néu khong néi rang chua c6 gi. Su sao nhing vé
trach nhiém kiém sodt Nha nuéc d6i voi thi trudng vat tu ndng nghiép da
anh hudng tiéu cuc téi hoat dong dich vu vat tu cia HTX. HTX s€ khong thé
canh tranh véi tu thuong trong diéu kién nhu vy, bai chinh h nong dan xa
vién dang ham mua vat tu gid ré, chat lugng thip trén thi truong va khong

mua vat tu ttr dich vu cua HTX.

Nhitng nhan t6 ngoai sinh trén ddy dang anh hudng tich cyc va tiéu
cuc t&i hoat dong dich vu vat tu dau vao ctia HTX ndng nghiép. Van dé quan
trong 12 Chinh quyén dia phuong can thuc hién ding chirc ning quan 1y nha
nude ddi voi thi truong vat tu trén dia ban dé tao ra sy anh huodng tich cuc,
hd trg HTX phét huy duoc 1oi thé trong trién khai hoat dong nay.

2.3. Déi véi dich vu lam dit.
bay la dich vu quan trong ma HTX can thuc hién vo1 xa vién. Trong
thoi gian qua hoat dong lam dat da duoc co giéi héa, chuyén suc kéo cia
tru, bd sang st dung mdy mdc thiét bi co gidi dé ddp tng yéu cau nhu ciu
lam dat ctia xa vién. Cdc nhén td tic dong t6i su hinh thanh va trién khai
dich vu nay gom.
2.3.1 Cdc nhan t6 noi sinh.

D6 1a cac nhan t6 tao ra ngudn luc va khai thac ngudn luc dé vao hoat

dong lam dat cho cdc xa vién san xuat ndng nghiép, cu thé 1a

3 B4o Nha bdo va cong luan s6 33 ra ngay tir 14 dén 20/8/2009 da nhan xét “ Nong thén VN, ndi c6 téi 75% déan sé VN, nhung dang
la thi truong mau md nudi dudng nan hang gia, hang nhdi, hang qua dat, hang kém chat luong.
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a. Kha ning ctia Ban quan tri HTX trong t6 chirc x4 vién st dung dich

vu mdy lam dét

Yéu cau quan trong 13, HTX phai t6 chirc dugc cic xi vién ciing nhau
lua chon phuong thitc co gidi héa khau 1am dat théng qua thué dich vu nay
tir thi truong hodc ciing nhau mua sim va sir dung chung mdy méc, thiét bi
lam dat. Néu xa vién quyét dinh phuong thirc thué dich vy lam dat thi Ban
quan tri phai déng ra lién hé thué té chic cung cip dich vu nay dé c6 dugc
gid 1am dét c6 loi nhat. Néu xi vién lya chon phuong thirc mua mdy dé tu
lam dat thi Ban quan tri phai du niang luc t6 chirc ca khau mua mdy va hinh

thanh doi mdy lam dat dé thyc hién dich vu nay;

b. Kha ning cta Ban quan tri trong soan thao quy ché sir dung dich vu

va thanh todn chi phi 1am dat.

Doi hoi Ban quan tri HTX phai tao ra sy dong thudn trong x3 vién vé
str dung va tra tién cho dich vu nay. Néu x4 vién quyét dinh tu mua sim mdy
méce, thiét bi 1am dét thi Ban quan tri HTX phai to chie dugc céc cong viéc:
mua sam, chim séc, bao dudng céc loai mdy moc, thiét bi lam dat dé trién

khai dich vu nay véi chi phi thip nhit (phai thip hon gid thué dich vu nay).

Van dé khé nhét trong viéc tu to chirc dich vu 1am dat 12 HTX phai
huy dong dugc ngudn von du dé mua saim may mdéc, thiét bi lam dat. Tiép d6
1a phai kiém sodt dugc cdc chi phi dé c¢6 dugc gid dich vu tot nhat, ré nhat
cho x3 vién va quan 1y duoc khau van hanh, bao dudng, duy tu thiét bi 1am
dat.

Nhitng HTX du nang luc tu t6 chttc duoc dich vu nay s€ chu dong
trong t6 chirc san xuat ndng nghiép & tat ca cic xi vién va phat huy tot nhat
vai tro cua né véi xa vién

2.3.2. Cdc nhan té ngoai sinh.

a.Thi trudng cung cép dich vu 1am dat.

Néu tai noi HTX hoat dong di hinh thanh thi trudng dich vy 1am dat
thi HTX c6 thé thué dugc dich vu nay. Néu thi truong nay chua hinh thanh
thi HTX khong thé mua dugc dich vu. Vi vay, ¢ nhitng noi chua hinh thanh
thi truong nay thi HTX phai nd luc dé c6 thé ty té chirc viéc mua sdm mdy
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méc, thiét bi lam dat va td chuc cung ung dich vu lam dat cho xa vién.
Trong trudng hop nay su hd tro ctia Nha nudc ddi voi HTX trong viée mua
saim mdy mdc, thiét bj 1am dat 1a nhan t6 ngoai sinh tich cuc giip HTX dau

tu mua sam may moc, thiét bi cho dich vu 1am dét
b. Ning luc cia HTX trong viéc ky hop dong thué dich vu lam dét.

DPdi v6i cdc HTX ma xa vién quyét dinh thué dich vu lam dat thi nhan
t6 nang luc ctia Ban quan tri trong lya chon nha cung cip dich vu, dam phan
vé gid, chat lugng va cdc didu kién khdc ddi véi dich vu 1am dat déng vai trd

quan trong doi véi hiéu qua cua dich vu nay.

Ngoai ra Ban quan tri HTX con phdi c6 du nang luc xu 1y cdc tranh
chap gitra xa vién vai cdc chi may lam dat vé chat lugng dich vu dé tao ra
moi quan hé bén viing vadi cidc chu thé nay, ddm bao dich vy lam dat thué

duoc 1au dai.*

c. Hiéu lyc quan 1y Nha nuéc cia chinh quyén dia phuong (UBND

huyén, xa) d6i véi thi truong dich vy lam dat trén dia ban

Néu chinh quyén dia phuong budng 1ong quan 1y nha nudc, dé cho thi
truong nay hoat dong canh tranh khéng lanh manh, 1am cho gid ca dich vu
lam dat ting giam khong ding theo chi phi, anh hudng tiéu cuc toi ngudi
huong dich vu va lam cho thi truong dich vu nay tré nén méo moé s€ anh

hudng tiéu cuc téi hoat dong dich vu lam dat cia HTX.

Thuc té nhitng ndm vira qua cho théy, hoat dong dich vu lam dat cua
cac HTX dang gap nhiéu khé khan, can tré. Ty 1€ HTX tu td chirc duoc dich
vu 1am dat méi dat 12 17% téng s6 HTX®

2.4. Déi véi dich vu thiy loi

Dich vu nay c6 myc dich dam béo tudi va tiéu nudc theo yéu cau cia
san xudt ndng nghiép cua xa vién. Bé trién khai duoc dich vu nay HTX can
t61 sy van hanh cta hé thdng kénh muong thiy loi dung chung trén dia ban.

Hién nay c6 hai loai cong trinh thuy lgi, d6 1a: (i). Loai hinh ¢6ng trinh thuy

4 N N . .
Nguon: Tai liéu khao sét vé “Kinh nghiém hoat dong cua 1 s6 HTX”; Chu bién TS Chu Tién Quang - VNCQLKTTW 2003.

5 Ngudn: Bdo cdo két qua nghién ctru d& tai cép bo “Panh gid hién trang, d& xuét co ché, chinh sdch, giai phdp phét trién HTX kiéu
moi trong qud trinh CNH, HPH néng nghiép, néng thén ¢ Viét Nam” Chu nhi¢ém: Chu Thi Hao; Ha Néi 2005.
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lo1 16n do Nha nudc dau tu xay dung va (i1). Loai hinh c6ng trinh thuy loi
nho do HTX va cdc x3 vién tu xy dung, phan 16n hé thdng nay phan bd ¢

céc vlung san xuat phan tan, vung sau, xa Nha nudc chua ¢6 di€u kién dau tu.

Pic diém trén diy di tao ra nhitng nhan t6 anh huong khac nhau dén

hoat dong dich vu cia HTX dbi v6i xa vién vé thuy loi. Cu thé bao gdm:
2.4.1. Cdc nhén té noi sinh.

Poi véi nhitng HTX tw xdy dung cong trinh thiy loi thi cdc nhan t6 ni

sinh cé anh huong bao gom:

a. Nang luc caa HTX trong viéc huy dong x3a vién bo tién va cdng surc

dé xavy dung cdng trinh cap nudc (tao nguon) va phan phoi nudc tdi rudng

cua tung xa vién (kénh muong ndoi dong).

Nhan té nay thuong giy ra thach thic dbi véi rat nhiéu HTX hién nay
vi doi hoi lugng vén dau tu rat 16n, HTX phai trong chd vao su gidp d& tir
bén ngoai. Khi chua c6 von hd tro thi HTX khong thé trién khai dich vu thity
loi

b. Nang luc cua HTX trong van hanh, khac thac, duy tu va bao dudng
cOng trinh.

Nhan té ndy tao ra thich thirc 16n ddi voi cdc HTX khi cong trinh bi
xudng cap, c6 thé dan dén phd san néu HTX khong du ning lyc to chic duy
tu bao dudng cong trinh.

Déi véi nhitng HTX dwoc Nha mede dau tw xdy dung cong trinh thity

loi.

a. Nang luc cua HTX trong str dung, duy tu, bao duong hé théng kénh

muong ndi ddne va trone van hanh, khai théc.

Nhan t6 nay anh huong theo hudng dit ra doi hoi HTX phai du ning
luc dé trién thu hit xd vién ciing tham gia vao duy tu, bao dudng va ning
cap hé thdng kénh muong nodi ddng trong sudt qua trinh khai thic, st dung

cOng trinh.

b. Kha ning thu du thuy loi phi tir ciac hd dung nude dé trang trai céc

chi phi vé dién va quan 1y phi trone phan phdi nudc
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Nhan t6 nay doi hoi Ban quan tri HTX phai t6 chtic dugc phan phdi
nudce cho dong rudng cia ting xa vién va thu phi theo ding mirc nude da st
dung, dam bao tinh minh bach va cong bang giita cdc hd st dung nudc.
Nhitng nam gan ddy Nha nudc cé chinh sach mién, giam thity loi phi cho
noéng dan dén cong trinh dau méi, tir d6 da giam trach nhiém thu tién bom
nude tir ho xa vién dé tra cho cdc cong ty thuy néng®. Chinh sdch nay tao ra
loi thé cho HTX trong dich vu thuy 1¢i, nhung lai gdp khé khan mdi 1a lam
sao phan phdi cong bang ngudn nude ludn bi han ché do viéc bom nudc &
dau ngudn khong da va tinh trang hd xa vién chua nhat trf tra thay loi phi
noi dong (14 phan chi phi van xdy ra trong qué trinh phan phéi nudc dén

rudng cua timg ho xi vién, rat nhiéu HTX dang ling ting trong van dé nay).

Trong c4 hai truong hop trén diy, HTX mudn thuc hién tét dugc dich
vu thity loi thi diéu kién bt budc 1a HTX c6 d6i ngii cong nhan van hanh
mdy méc duoc dao tao co ban va hinh thanh duoc to thily nong chuyén
nghiép c6 k¥ nang va tinh than trach nhiém cao; HTX phai c6 ngudn von du
dam bao duy tri, bdo dudng may moéc, nao vét kénh muong thuong xuyén
(do chua duogc cung héa); td chirc thuc hién tdt hop déng dau vao voi cong

ty thuy ndng va dau ra véi xa vién.

Xa vién véi tu cach 1a khach hang str dung nudc do HTX phan phdi
phai ¢6 y thiic thanh todn song phang phi dich vy thay loi cho HTX. Thuc té
khi trién khai dich vu nay, HTX thudng phai tng trudc céc chi phi thiy loi,
cubi vu moi thu tién cia x3 vién va nhitng ho dung nudc. Mot $6 hd xa vién
thuong trd cham hodc khong tra thuy lgi phi lam cho HTX bi thét thu. Hé
théng kénh muong (bang dat) 1au ngay xudng cip, ro ri, thAm 1au, mat nudc
v6 ich, HTX phai bd vOn dau tu dé stra chira, nao vét lam phat sinh thém chi

phi trong khi thuy loi phi thu vé chua du.

Nhitng bién dong vé thoi tiét (ing, lut) dn toi nhu cau vé tiéu nudc

nhiéu hon du kién dang 12 nhitng nhan t6 ngoai du kién 1am tang chi phi.

2.4.2. Cdc nhén té ngoai sinh.

% Giam trach nhiém thu tién nuée twdi ddng nghia vai cit bo tinh trang ng dong thiy loi phi & cdc hg xa vién dd xay ra thuong xuyén
trong thoi gian qua va tinh trang HTX lam dung tién thuy loi phi cua xa vién, khong ndp ngay cho codng ty thiy néng da thuc hién
bom nudc cho HTX
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Poi véi cde HTX khong dwoc nha nwde dau tie xdy dung cong trinh

thity loi thi nhan t6 ngoai sinh chinh la:

a. C6 hay khong ¢6 su hd tro tai chinh dé xay dung cong trinh

Nhan t6 nay dit ra cau hoi vé von dau tu dé HTX xay dung cong trinh
nay sé do ai, to chiic nao hd trg, vi thiéu hd trg nay nhiéu HTX d3 khong thé

thuc hién duoc dich vu thuy 1gi cho hd xa vién;

b. C6 hay khong c6 ngudn nudc tu nhién (sdng, suoi, hd chtra...) nam

o4n noi HTX hoat dong.

- Nhan t6 nay phan 4nh trong trudng hop khong c6é ngudn nudc tu
nhién tai chd thi HTX va cdc x4 vién khong thé t6 chirc dich vu thiy 1oi.

- Xu hudng can dan ngudn nudc tu nhién, trong khi gid dién ngay
cang ting 1am cho chi phi tao ngudn ting 1én dang anh huong tiéu cuc toi
vai trd ciia HTX dbi véi ho xa vién trong hoat dong thuy loi

Doi véi cde HTX dwoc nha nuwde dau tie xdy dung cong trinh thiy loi
dau méi va dwoc dp dung chinh sdch mién giam thiy loi phi

a. Lam giam chi phi trong td chirc hoat dong dich vu thuy loi cua HTX

doi voi ho xa vién

Chinh séch dau tu caa Nha nudc vao xdy dung cong trinh thiy loi da
gitip cdc HTX giam nhiéu chi phi trong viéc dau tu xdy dung cong trinh,
mang lai loi ich to 16n ddi véi xa vién ¢ nhitng HTX nay, nhung tao ra bat
binh dang dbi véi nhitng x3 vién ¢ cdc HTX khong duoc Nha nude dau tu
xay dung cong trinh

Chinh sdch mién, giam thuy loi phi dem lai loi ich tryc tiép cho céc
ho xa vién va nong dan st dung nudc, nhung tao ra bat binh dang dbi voi
nhimg ho noéng dan khong tiép can dugc ngudn nudc ma nha nude 4p dung
chinh sich nay.

b. Gay ra su nham lan trong nhan thuc gitra cac HTX vé chi phi thuy

loi
Néu nhan thirc thity loi phi 1a chi phi san xuat thi viéc tra tién str dung
nudc phai duoc tinh vao chi phi san xuat va viéc Chinh phu dau tu xdy dung
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cong trinh thuy loi khong phai 1a cho khong, ma la cho vay, ngudi st dung
phai hoan tra dé giam thiéu tu tuéng y nai vao nha nudc va khong tao ra
méo mé6 vé chi phi san xut néng nghiép giira cdc viing dugce nha nuédc dau
tu voi ving khong dugc nha nude dau tu va khdng c6 chinh sich mién, giam

thity loi phi

Vé lau dai s& 1am anh hudng x4u toi tinh bén viing cta hoat dong dich
vu thiy loi trong cdc HTX dugc hudng loi tir chinh sdch dau tu xiy dung

cong trinh va chinh sach mién, giam thuy 10i phi.

Lam mat di y thirc chdm séc, tu bo cong trinh thuy lgi, vi cho rang
cong trinh thudc v€ s¢ hitu nha nude, khong c6 trach nhiém cham séc, bao

vé tir d6 dan dén cong trinh xudng cap va khong sur dung dugc lau dai.

Gay ra khéc biét vé chi phi thuy loi gitra cdc HTX va tao ra chénh 1énh
vé gid dich vu thuy loi gitta cdc HTX, anh hudng xau téi hiéu qua hoat dong
dich vu thity loi & cdc HTX dugc Nha nuéce dau tu va HTX khong duoc Nha

nude dau tu .
Ty 1€ HTX nong nghi€p thuc hién hoat dong thuy loi cho xa vién
chiém t6i 97%’
2.5. Doi vdi dich vu bdo vé cdy trong, vit nudi.

Cong viéc bao vé cdy trong, vat nudi doi héi phai mang tinh cong
déng ma timg ho xa vién khong tu xur 1y, giai quyét duge. O ddy da ndi 1én
vai trd cia HTX ddi véi xd vién. Cac HTX nong nghiép déu di thanh 1ap doi
bao v¢ thuc vat c6 trach nhiém kiém tra, du bdo tinh hinh sau bénh trén dia
ban; huéng dan xi vién sir dung thudc héa hoc va céc bién phdp hitu hiéu
khic dé phong trir sau bénh ph4 hoai mila mang. HTX céan phéi Iuyu y nhiing

nhan to6 sau
2.5.1 Cdc nhan t6 noi sinh gom

a. Nhan thirc ciia x4 vién veé tinh tit Véu phai hanh dong tap thé trong

bao vé cay trong, vat nudi dé bao ton két qua san xuat cudi cung cua tat ca

cac nhtrng ngudi cung san xuat trén mot vung

7 Ngudn da din sé 12
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Chirng nao x4 vién chua hiéu dugc ¥ nghia tap thé cua cong tic nay,
thi chirng d6 HTX rat khé khin trong trién khai va thu phi dich vu nay, nhat
1a ddi hoi san xuat theo GAP

b. Quy mo san xuat cua cac ho xa vién.

Cac ho x4 vién c6 quy mod nho thudng khong quan tim dén cong tic
nay, ho coi nhe va it khi san long tra phi cho dich vu bdo vé cay tré)ng, vat
nuoi.

Ngugc lai nhimg hd xd vién san xuit quy mé 16n s& rat nhanh chéng
quan tam dén dich vu bao vé cay tré)ng, vat nudi. Vi vay, HTX can luu tAm
trude hét dén cdc ho xa vién san xuat quy md trung binh va 16n trong HTX

dé t6 churc hoat dong dich vu nay.
2.5.2 Cdc nhan té ngoai sinh gom.

a. Tinh trang quan hé cua HTX vo1 co quan bao vé thuc vat, thu y

chuyén mon trén dia ban

Nhan td nay anh huéng manh t61 kha nang t6 chure dich vu bao vé cay
tré)ng, vat nudi cua HTX, vi HTX khong thé tu lam duoc thudc, héa chat va
phuong thurc st dung cic loai vat tu nay

Mudn t6 chire ot dich vu nay, HTX can thuong xuyén quan hé véi
cdc co quan bao vé thuc vat, thi y chuyén mon trén dia ban dé hop dong vé
vat tu, may phun thudc, va tp huan cho xa vién kién thtic bao vé cdy trong,
vat nuoi.

b. Thong tin thudng xuyén vé bénh dich cay tré)ng, vat nuoi to1 cac xa

vién.

Nhan t6 nay s€ tao ra nhan thtrc ding cua xa vién vé dich vy bao v¢
cdy trong, vat nudi, bao gom cic hoat dong: in tai li€u va mé cac 16p hoc vé
chuong trinh phong trur dich hai dén tan xa vién, danh gid ding hi€u qua cua

dich vu va thanh toan dﬁy du chi phi khi str dung dich vu cua HTX.

c. Tinh tu phat cua nguo1 nOng dan.
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Nhan t6 nay nay sinh tir tinh trang san xuat nho cta cdc ho néng dén,
chua hiéu biét vé nguy co dich bénh dan dén phat sinh dich bénh giy thiét
hai cho ho.

Néu nhu HTX khong quan tim day du dén nhén t6 nay thi cac ho xa
vién s€ khong biét cdch to chirc dich vu bao vé cay tréng, vat nudi trén co s&
nhan thirc cua tirng nhom xa vién. Mot s6 HTX thuc hién hoat dong bao vé
ciy trong, vat nudi theo nguyén tic "mat dau dén d6". Doi bao vé ciy trong,
vat nudi xay dung qui ché noi bo, thong qua Dai hoi xi vién dé trién khai c6

két qua

d.Trién khai qui dinh vé san xuit ndne nehiép tdt (GAP) cua chinh

quyén dai phuong

Nhan t6 nay thic day xi vién HTX ty gidc san xuét theo quy trinh
ndéng nghiép sach va than thién moi trudng dé c6 san pham khong gdy hai
stc khoe nguoi tiéu dung. Tir d6 hd tro cho HTX thyc hién c6 hiéu qua hon

hoat dong dich vu bdo v¢€ cay trong, vat nudi doi voi san xuat cua xa vién.

Ty 1¢ HTX da thuc hi¢n duoc cic dich vu lién quan dén béo vé cay
trong, vat nudi 1a: cy trong 61%; vat nudi 1a 21,2%. Viéc gia ting dich vu
nay 1a chirc ning rat co ban ciia HTX va s& ning cao vai trd cia HTX véi
kinh té xa vién®

2.6. Doi vdi hoat dong dich vu ché bién, tiéu thu sin pham cho xa
vién

Trong san xuét hang héa néng nghiép van dé tiéu thu san pham c6 vi
tri quyét dinh su thanh cong cua toan bd qud trinh san xuat. Timg x3 vién c6
thé thuc hién ca hai hoat dong niy ¢ quy mo gia dinh, nhung phuong thic
ché bién va tiéu thu mang tinh thu céng, nho, 1é, chat luong thip khong tao
khéi luong san pham 16n theo yéu cau cua khdch hang, nhét 1a ddi véi thi
truong xuat khau. Cdc HTX ndng nghiép trén thé giéi da thuc hién vai trd
nay mot cdch rat thanh cong véi thoi gian tich liy 18n toi hang trim nim va

tiép tuc phdt trién 1au dai

Céc nhan t6 anh hudng t6i hoat dong nay, gom:

8 Ngudn da din sé 12
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2.6.1. Déi véi hoat dong ché bién nong san
2.6.1.1. Cdc nhdn 16 néi sinh.

Dé trién khai hoat dong ché bién ndng san doi hoi HTX phai dau tu co
so vat chat, ky thuat déng bo, du diéu kién dé trién khai cic hoat dong ché
bién tao ra san phém ¢6 stre canh tranh cao. Pé c6 duoc hoat dong ché bién
ndng san mang tinh chuyén nghi¢p, cé trinh d6 cong nghé cao thi HTX phai
trai qua mot giai doan “tap duot” va “tich lily” ning luc ché bién tir thap dén
cao, tir ché bién gian don (thd) dén ché bién phirc tap (ché bién sdu) trong
thoi gian kha dai. Céc nhan t6 noi sinh bao gom

a. Su dong thuan cua xa vién vé to chuc ché bién nOng san.

Nhan t6 nay phan dnh doi hoi cdc hd xi vién phai ciing nhau tham gia
t6 chirc hoat dong ché bién tap thé trong khudén khé HTX. D6 1a sy dong
thuan vé phuong phép ché bién, chat lvong, mau mé san pham ché bién, gid
ca va phan chia lgi ich .

Nhan t6 nay quyét dinh sy thanh bai cua hoat dong ché bién ma Ban
quan trj HTX s& dung ra td chirc va trién khai, thiéu sy dong thuan cua xa

vién, chic chian HTX sé& khong thé trién khai duoc hoat dong nay

b.Co s& vat chit, k¥ thuit da didu kién dap e cic véu ciu ché bién,

déng 61, luu gitr va van chuyén san pham c6 chat luong cao

Nhan t6 nay dat ra ddi hoi HTX phai ¢6 du thiét bi, may méc dé trién
khai hoat dong ché bién theo quy trinh thich hop, ddp tng céc yéu cau cia
thi trudng. Trudng hop tu HTX chwa hoi tu du cdc diéu kién can thiét thi
HTX phai thué chuyén gia tu van vé kinh té, k¥ thuat va thué mdy méc, thiét
bi.

c. Chét luong ngudn nhan luc di kha ning to chirc hoat dong ché bién

tap trung trong HTX.

Nhan td nay dat ra doi hoi HTX phai c6 dugc ddi ngili nhan vién thuc
hanh ché bién hiéu rat 13 cic k¥ thuat, quy trinh ché bién dam bao tao ra san

pham c6 chat lugng ddp tng nhu cau khach hang da Iya chon.
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Céc cong doan ché bién, bao quan, dong gbi va van chuyén san pham

da ché bién phai duoc thuc hién mot cdch rat chuyén nghiép.

d. C6 vung san xuat nguyén liéu mang tinh chuyén moén hoa, 6n dinh,

chat luong dong déu dam bao ché bién ra nhitng san pham véi khoi luong

lon va chat luong cao.

Nhan t6 nay dit ra doi hoi HTX phai quy hoach duoc ving san xuét
nguyén liéu tdp trung, tb chirc duoc cong tic chuyén giao ky thuat (gidng,
quy trinh san xuét...) dén cdc xa vién dé ho san xuit theo mét quy trinh
thng nhét, tao san pham c6 d6 dong déu cao va khdi luong du dép ung cho
quy md ché bién;

d. Muc do6 lién két, hop tac voi cac tac nhan ¢6 anh huong tdi qua

trinh ché bién ndng san nhu cac ca nhan, to chirc cung rng cac vat tu, nhién

liéu, dién, nudc.

Nhan t6 nay dit ra doi hoi cdc HTX phai biét to chirc hop téc, lién
két v6i cac DN, to chirc kinh té va cdc chuyén gia tu van vé ché bién nong
san. Bén canh d6 phai biét cdch thu hit dau tu vao trang thiét bi ché bién va

co s& kho tang bao quan san pham. 2.6.1.2. Cdc nhdn té ngoai sinh

Hoat dong ché bién néng san cua HTX chiu anh hudng cia cic nhan

t0 ngoai sinh sau

a. Nim bét diing nhu cau va thi hiéu ciia khach hang.

Nhan t6 nay dat ra doi hoi HTX phai biét cdach ndm bét nhu cau thi
truong vé san pham ché bién ma HTX s& lam. Trong diéu kién nhu cau xa
hoi rat da dang va phan khuc rat manh theo khu vuc thi viéc nam bt nhanh
va diing nhu cau nong san ché bién 12 mot thach thuc 16n ddi véi HTX, nhat
12 nhu cau tiéu dung nong san cua xa hdi Viét Nam lai dang huong manh
vao cdc san pham tuoi sdng.

Cac HTX rat khé khin trong viéc td chirc ché bién ndng san cho thi
truong ndi dia voi stc cau thap, dé ché bién cho thi truong nude ngoai thi
HTX chua du ning lyc vé cong nghé, thiét bi ciing nhu to chic cung cip

nguyén liéu phu hop.
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b. Thiét bi ché bién ndng san phit hop véi diéu kién dau tu han ché cua
HTX

Nhiéu HTX mubn trang bi nhing thiét bi ché bién khong qud hién dai,
gid ca hop 1y nhung rat khé tim, chang han thiét bi lam khd nong san bang
sir dung nang lugng mit troi, vira tién 1i va chi phi thap nhung nganh co khi
trong nudc chua ddp ing duge. Néu nhap khau céc thiét bi nay thi gid qué
dét va thiéu cdc dich vu bao hanh, huéng din sir dung thuan loi phtt hop véi
diéu kién vé hiéu biét cua xa vién HTX vé ngdn ngit va ky thuat chuyén
mon.

¢. Quy mO ndng san do xa viéen HTX lam ra rat nho.

Quy mod san xudt nhd ctia hd xi vién c6 anh hudng tiéu cuc toi kha
nang hinh thanh va phdt trién hoat dong ché bién trong cic HTX néng
nghiép. O nhiéu HTX, xa vién dd khong c¢6 du luong san pham can thiét dé
dua vao ché bién tap trung, vi vdy ma hoat dong nay da khong trién khai
duoc. Ngoai ra san pham 1am ra véi gid thanh cao, khéng dong nhat vé chat

lugng nén khéng thuan loi cho HTX trong t6 chiic hoat dong nay.

Ty 16 HTX di t6 chirc ché bién cho xi vién chi dat 1,3% & 15 tinh ma
Cuc HTX, B6 NN va PTNT di diéu tra’

2.6.2. Péi véi hoat dong tiéu thu nong san
2.6.2.1. Cdc nhén té ndi sinh.

a. Nang luc nim bét nhu ciu khich hang.

Nhan t6 nay dat ra doi hoi tat yéu ddi voi cdc HTX, néu khong ndm
bit dugc nhu cau khich hang thi khong biét san xuét theo nhu cau nao. Dbi
v6i hdu hét cdc HTX nong nghi¢p ¢ Viét Nam hi€n nay, viéc nim bat nhu
cau khach hién 12 mot cong viéc xa la va thach thtc. Vi vdy phan 16n céc
HTX no6ng nghiép khong to chirc tiéu thy san pham cho hd x3 vién 1am ra,
ma dé ho ty ti€u thy theo nhitng cich riéng cua ho. HTX ndng nghiép Viét
Nam hién nay chua c6 duoc nhitng chuyén gia tiép thi ¢ nang luc ndm bét

dugc nhu cau khach hang.

® Ngubn da dén sé 12.
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Két qua khao sdt vira qua cho thdy méi chi 50% Chu nhiém HTX
duoc bdi dudng vé Marketing; con BQT va ké toan trudng thi 6 téi 62 dén

76% chua qua 16p bdi dudng co ban vé marketing.

b. Su khac biét 16n vé quy mo san xuat cua ho xa vién.

Nhan t6 nay phan 4nh tinh trang san nho, phan tdn va khac biét vé san
pham cua ho x4 vién trong cic HTX ndéng nghiép hién nay. San phdm hang
héa 1am ra khong ddng ké va chit lugng lai khdc nhau. HO x3 vién tu tim
céach tiéu thu riéng 1€ va it dé)ng thuan vé tiéu thu tap trung. Theo sb liéu cua
cuc HTX B¢ ndng nghiép PTNN thi con s6 nay méi chiém 17,1% con toi

72,9% s6 ho x4 vién ty tiéu thu san pham.

c. Kién thuc va thoi gquen san xuat chua chuyén nghiép cua xa vién.

Nhan t6 nay phan dnh tinh trang khdc biét kha 16n vé kién thuc va
th6i quen san xuat tiy tién & cic xd vién trong mot HTX, gitta cdc HTX trén
cung mdt dia ban va gitta cic HTX ¢ cdc dia ban khac nhau. O mot s6 noi ho
xd vién dd c6 y thirc san xuat theo quy trinh chuan do Nha nudc ban hanh
(GAP), tao ra san pham sach va c6 chit lugng, nhung khong thic diy duoc
cic xa vién khac lam theo. Dang tdn tai mot bo phan 16n cic ho san XUuAt tuy
tién, khong theo qui trinh k¥ thudt da dugc ban hanh, bé qua cic qui dinh
ctia phép luat vé tiéu chuan thuong mai va an toan thyc pham; tham chi con
b6t xén, pha tron san pham tot v4i san pham kém chét luong dé ban ra thi

truong 1am anh hudng nghiém trong dén uy tin va kha nang lau dai.

d. Trang thiét bi van chuvén, bao quan nguyén li€u va hang hda ché

bién.

Nhan t6 ndy phan dnh nhimg doi hoi vé dau tu trang thiét bi van
chuyén, bao quan nguyén liéu va hang héa di ché bién. Tinh trang & céc
HTX no6ng nghiép hién nay 1a yéu kém an trong linh vuc nay, hiu nhu cédc
HTX chua du ning luc tu duy va huy déng vén dau tu vao cdc hang muc
nay. Két qua diéu tra cia Cuc HTX B NN va PTNT cho thay thyc té chi c6

1% s6 HTX c6 xe van chuyén co gidi, con lai 1a van chuyén thu cong.

2.6.2.1. Cdc nhdn t6 ngoai sinh
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a. Co hoi tiép can von vay dé dau tu trang thiét bi phuc vu ti€u thu san

9
A

pham.

Nhan t6 nay dit ra doi hoi HTX phai biét huy dong cdc ngudn vén
khéc nhau dé dau tu trang thiét bi phuc vy tiéu thu san pham, thiéu ching s&
khong thé trién khai dugc hoat dong nay.

Cac HTX nong nghiép Viét Nam hién nay chua suy tinh dau tu vao
céc loai trang thiét bi tiéu thu nong san, dac biét la thiét bi bao quan nong
san tuoi séng. Viéce tiép cin ngan hang dé vay vén lai khé khin, vi vdy dau
tu ctia HTX vao trang thiét bi tiéu thy néng san gan nhu khéng c6 gi.

Theo s6 liéu diéu tra cia Cuc HTX B NN va PTNT thi chi khoang
dudi 50% s6 HTX di tiép can duoc von tin dung ngan hang. Mot sé HTX
vay duoc von thi luong von khong du dé dau tu, sd con lai dang ding xa
ngan hang va cdc td chiic tin dung. Ngay 17/4/2009 nim 2009 Thua tudng
Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 497/2009/QD-TTg vé viéc hd tro 14i suét
von vay mua miy moc thiét bi, vat tu phuc vu san Xuét nong nghi¢p va vat
liéu xdy dung nha & khu vuc ndng thén, nhung cdc HTX chua tiép cin
ngudn von theo Quyét dinh nay'”

b. Chinh sach nha nudc

Nhan t6 nay phan 4nh anh huéng cua céc chinh sach nha nudc voi
hoat dong ti€u thy san phém ctia HTX. Cu thé g@)m

- Chinh sdch vu vé dii thué thu nhap DN, thué VAT theo quy dinh
ctia Nghi dinh sé 88/ 2005/ ND-CP ngay 11/7/2005 ctia Chinh phi vé mot
sO chinh sach hd trg, khuyén phét trien HTX. Trong d6 thué thu nhap DN
d6i v6i HTX van chua 4p dung nhiing quy dinh vé uu dii dbi v6i phan thu
nhép tur cac hoat dong dich vu phuc vu san xuét, kinh doanh cho xi vién, ma
van ddnh theo mirc phd bién 1a 25% d6i véi thu nhap tao ra tir cdc giao dinh
mua - ban gitta HTX véi ho xd vién; HTX van phai chiu thué mén bai va

thué gid trj gia tang.

19 Theo théng ké so bé cta Ngén hang Nha nudce thi Chinh phu da bo ra 17.000 ty VND dé hd tro 1ai sudt cho cdc khoan vay theo quy
dinh ctia QD 497 ndi trén. Ket qua dén nay la trén 66% s6 tién nay roi vao cdc loai hinh cdng ty, 18,5% roi vao h¢ gia dinh, cdc HTX
khong dugc thong ké.
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- Chinh séch khuyén khich tiéu thy san pham ndng nghiép thong qua
hop dong (Quyét dinh 80/ 2002/ ND-CP ngay 16/2/2002) chwa duogc trién
khai ding theo thuc té san xuit, chua léy HTX 1am ddi tuong dé thuc hién
lién két cdc ho ndng dan xa vién va td chire tiéu thy san pham qua hop dong
da ky véi cac DN.

c. Su hinh thanh céc trung tdm tiéu thu ndng san & cdc viing san xuét

tap trung.

Nhan t6 nay phan 4nh diéu kién tip trung, gidi thiéu, giao dich hanh
nong san theo timg viing. Thiéu né HTX rat khé tiép can khach hang hodc

phai chiu chi phi cao.

Tinh trang hién nay & Viét Nam 13, dang thiéu hut vé méi trudng tiéu
thu ndng san nguyén liéu & cdc viing san xuét tap trung, chua tao co hoi dé

HTX tiép can khdch hang qua cdc trung tim nay.

S6 lwong HTX t6 chire thanh cong hoat dong tiéu thy san pham cho xa
vién con rat khiém ton, khoang trén 8,3% s6 HTX va véi quy mo rat nhod

211
nho .

III. Mt s6 nhan xét chung.

3.1 Hoat dong dich vu cua HTX ddi v&i xa vién san xuét ndng
nghiép 14 quan trong va qua d6 thé hién ro nhét vai trd cia HTX d6i vé6i xa

vién trong linh vuc nay.

3.2. Moi hoat dong déu chiu anh hudng bdi nhiéu nhan t6 ndi sinh va
ngoai sinh khac nhau, vi vay két qua cua hoat dong dich vu phu thudc vao
anh hudng tich cuc hay ti€u cuc (han ché) clia cdc nhan t6 ddi véi hoat dong
d6. HTX can quan tdim day du dén cdc nhan t6 anh hudng trude khi quyét
dinh hanh dong.

3.3. Trong 2 nhém nhan td noi sinh va ngoai sinh thi nhdm ndi sinh
déng vai trd quyét dinh su thanh cong ctia hoat dong dich vu. HTX can quan
tdm nhiéu hon dén céc nhan t4 nay dé hinh thanh va phat trién cdc dich vu

doi vai xa vién.

' Ngudn da din s6 14.
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Nhém nhan td ngoai sinh c6 vai tro ho tro, tao thém nhiing thuan lg1
gitip HTX trién khai thanh cong cdc hoat déng dich vu. Nha nuéc c6 vai trd
va chirc ning tao ra nhimg nhan té nay, vi vy céc chinh sich, giai phap hd
tro cia Nha nudc dbi véi phat trién céc hoat dong dich vu cia HTX can
khuyén truong cic nhan tb ngoai sinh c6 anh hudng tich cuc va han ché
nhirng nhan td ngoai sinh c6 anh hudng ti€u cuc dén hoat dong dich vu ctua
HTX dbi v6i x3 vién cta né.

Sy nhan biét vé tinh chit anh huéng ctia 2 nhém nhan t c6 ¥ nghia vo
ciing quan trong ddi véi cong tic hoach dinh chinh sich hd tro phét trién
HTX va cong tic dong vién, tu van dé thic day phong trao HTX ¢ Viét Nam
tho1 gian to1.

3.4. Qua trinh hinh thanh va phat trién céc dich vu cua HTX véi xa
vién san xuét néng nghiép 1 tién trinh tir thap dén cao, tir d& dén khé. Mbi
HTX can c6 giai doan tap duot tir quy md nho dén quy mo 16n va tir khong

chuyén dén chuyén nghiép hon.

Néu cdc xa vién HTX khong thdm nhuan dugc doi hoi néi trén va
cung nhau tham gia vao tung dich vu vdi tu cdch vira 1a khach hang vura 1a
ngudi to chic ra dich vu, thi rat khé vuot qua nhitng khé khin, thich thirc va
can trd d6i véi mdi loai dich vu, nhat 13 nhimg dich vu c6 lién quan nhiéu
dén cdc nhén t6 ngoai sinh va HTX khéng c6 kha nang 1am chu nhiing nhan
t6 nay.

Cdc HTX trong ndng nghiép & Viét Nam hién dang yéu kém vé
nhirng dich vu ¢6 li€n quan dén céc nhan to ngoai sinh, vi chua nhan biét 10
va chua c¢6 phuong sdch ing xir phit hop véi nhiing nhén t6 néi trén. Céc to
chitrc hd trg phat trién HTX 1a luc lugng quan trong giip HTX vuot qua tré

ngai nay.

3.5. Su lién két, lién minh giita cic HTX 1a con dudng tot nhat, hiéu
qua nhit dé ting HTX vuot qua nhitng rao can, khé khian do nhimg anh

hudng tiéu cuc cia cac nhan t6 dang tac dong vao HTX.
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Kinh nghiém qudc té cho thay, viéc lién két trung thuc gitra cic HTX
1a diéu kién quan trong nhat dé HTX vuot qua nhitng khé khin chung do cdc

nhén tb gay ra./.
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